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Rafforzare la capacità dei Comuni di creare strategie per lo sviluppo sostenibile dei
territori

Condividere modalità e forme di regolazione per realizzare concretamente
l’amministrazione condivisa e la co-progettazione

Sensibilizzare alla creazione e alla valutazione di politiche e servizi comunali ad
impatto sostenibile

Un progetto co-finanziato da 

Ripensare il welfare locale anche grazie all’implementazione di piattaforme digitali e
fisiche
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LE AZIONI-CHIAVE DEL PROGETTO

Formazione di base attraverso webinar e focus tematici per tutti i Comuni, 
i referenti territoriali e gli ETS

Accompagnamento mirato di Esperienze pilota (di amministrazioni e territori selezionati) 
rispetto a progetti già in corso o nuovi

Un progetto co-finanziato da 
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IL TERRITORIO CAPACITANTE CONTRIBUTIVO 
(TCC)

Capacitante: territorio che crea le condizioni affinché cittadini, organizzazioni e istituzioni
pratichino saperi e abilità per lo sviluppo personale e comunitario

Contributivo: territorio capace di mettere all’opera, in modo partecipato ed aperto, 
risorse, saperi e competenze, allo scopo di generare valore condiviso 

Territori Capacitanti Contributivi: spazio laboratoriale, fisico e digitale, 
nel quale diviene possibile una ricerca contributiva, finalizzata al cambiamento, 
che sviluppa apprendimenti pratici e concreti

Obiettivo: favorire lo sviluppo sostenibile dei territori mediante processi locali partecipati 
di innovazione
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COSTRUIRE UN TCC
Le Fasi del processo

N.B.: l’ordine delle fasi è flessibile e definito in base alle caratteristiche del territorio.



COSTRUIRE UN TCC

Coprogrammazione, Coprogettazione, Piano di Zona

Piano di Zona  strumento di pianificazione e di attivazione contributiva del territorio

Amministrazione condivisa coinvolgimento contributivo del Terzo Settore

Attraverso strumenti e processi di amministrazione condivisa



COSTRUIRE UN TCC

Gatekeeper Engagement: mobilitazione di soggetti in grado di esercitare una «autorità autoriale» 
riconosciuta, su cui fare leva, con cui «fare alleanza» ed al quale affidare l’attivazione 
di un percorso capacitante e contributivo 

Lettura del territorio: lettura e comprensione dei rischi specifici, delle vulnerabilità/fragilità 
e dei potenziali generativi in termini di bisogni e traiettorie di sviluppo del territorio

Mappatura del territorio: raccolta e valorizzazione di saperi e competenze degli attori territoriali, 
che si apprendono mediante l’interazione con i medesimi e possono diventare punti di appoggio 
per lo sviluppo delle successive sinergie necessarie allo sviluppo sostenibile e contributivo

Costellazione del valore: strumento partecipativo mediante il quale lettura e mappatura
confluiscono in una mappa vivente dei legami e delle strategie interattive in atto o possibili 
per generare valore condiviso nel territorio, facendo emergere il potenziale generativo e 
le possibili strategie di riconfigurazione dei legami territoriali.



COSTRUIRE UN TCC

Stakeholder Engagement: costruzione di relazioni e proposizione di valore a ciascuno stakeholder, 
in modo strategico, per coinvolgerlo nel processo di ricerca contributiva e «riforma» in senso 
capacitante e contributivo del territorio. Attività interattiva che consente di tracciare la mappa 
di un campo di forze favorevoli ed ostili nel territorio rispetto alla sua evoluzione

Attività di Scenario: partecipazione attiva dei soggetti coinvolti, con i propri saperi e competenze 
specifiche, per l’individuazione delle forze guida (impattanti ed incerte) e delle forze base
(impattanti e certe) che condizionano lo sviluppo del territorio per disegnare possibili scenari futuri.
Utilizziamo la metodologia dell’analisi di scenario di Normann-Ramirez 

Atelier Contributivi: cantieri, laboratori territoriali in grado di attivare, abilitare, accompagnare 
e sostenere comunità di pratiche, che diventano valutabili e da cui diviene possibile apprendere

Istituenza: le pratiche e gli attori che danno vita ai TCC mettono in atto potenziali 
processi istituenti, che allargano il cerchio dell’inclusione sociale riconfigurando i perimetri 
della partecipazione, dell’esercizio del potere e dell’autorità
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Visioning analisi degli scenari

Formazione all’amministrazione condivisa

Co-design della governance del dispositivo

Engagement degli attori condivisione del percorso e della sua intenzionalità

Co-costruzione del Piano di Zona 

Mappatura e integrazione progettualità  ricomposizione delle risorse
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